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Почему август становится месяцем 
авралов?  

Дефицит 
времени  
За один месяц — 
ремонт, приёмка, 
педсовет, кадровые 
вопросы и отчётность 
одновременно  

Хаос в 
коллективе  
Без системы задачи 
выпадают, 
доделываются в спешке 
— с ошибками и ценой 
личных выходных 

Выгорание к октябрю  
Тревога и авральный режим снижают авторитет 
руководителя и истощают команду уже в начале 
года  



Что обычно «всплывает» в 
последнюю неделю августа  
● Не хватает документов по безопасности. 
● Не все сотрудники прошли обязательные 

инструктажи и обучение. 
● Не обновлены журналы, приказы, локальные акты. 
● Не назначены ответственные. 
● В электронном журнале нет доступов или списков. 
● Педагоги не понимают, что и к какому сроку должны 

сдать.  



В итоге директор тушит пожары 
вместо того, чтобы спокойно 

запускать учебный год.  



Августовский календарь — не догма, а конструктор  

В каждом регионе — свои сроки приёмки, свои формы 
отчётности, свои требования к линейкам.  



В каждом регионе свои сроки приёмки, 
формы отчётности и требования.  

Логика подготовки везде одна:  

● что должно быть готово;  
● к какому сроку;  
● кто отвечает;  
● как директор контролирует исполнение;  
● что критично сделать до 1 сентября , а что можно перенести без 

риска.  

Выступающий
Заметки для презентации
Важно понять: какие задачи критичны, кто за них отвечает и в какой момент директор должен проверить результат. Тогда подготовка перестаёт зависеть от памяти руководителя и превращается в управляемый процесс. 



Философия августа:  
«Готовность — это процесс, а не событие»  

САНКЦИИ  

• ФИЗИЧЕСКАЯ 
ГОТОВНОСТЬ 

• НОРМАТИВНО-
ПРАВОВАЯ БАЗА 

СМЕТА  

• РЕСУРСЫ 
• ФИНАНСЫ 

СОТРУДНИКИ 

• ПЕДАГОГИ 
• СОВМЕСТИТЕЛИ 
• ТЕХПЕРСОНАЛ 

СОБЫТИЯ 

• ПЕДСОВЕТ 
• РОДИТЕЛЬСКИЕ 
СОБРАНИЯ 

Принцип «ЧЕТЫРЕ С»:  

1 сентября не наступает внезапно.  
Август — это месяц управления рисками, а не аврала  



Физическая готовность школы: что 
проверяет приёмочная комиссия  
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• Представитель учредителя (отдел/управление образования)  
• Представитель Роспотребнадзора (или эксперт по санитарным нормам)  
• Представитель Госпожнадзора (МЧС)  
• Представитель профсоюза (по согласованию)  
• Директор школы (как принимающая сторона)  

• Приказа Минобрнауки РФ №213 от 23.07.2008 «Об организации плановой подготовки 
образовательных учреждений к новому учебному году»  

• Регионального приказа о подготовке школ к новому учебному году  
• Постановления администрации муниципалитета  

Ваш первый шаг в августе:  запросить в управлении образования график приёмки вашей школы с 
указанием точной даты и состава комиссии.  



Какая зона подготовки вызывает  
у вас  больше всего вопросов?   

А — безопас ность и антитеррор 
Б — пожарная безопас ность 

В — С анПиН и санитарное состояние 
Г  — кадры и обучение сотрудников 

Д  — документы и отчётность 
Е — всё сразу  

Выступающий
Заметки для презентации
Поставьте букву в чат. Обычно у директора нет одной отдельной проблемы. Чаще всего всё связано: если не назначены ответственные, страдают документы; если не обучены сотрудники, появляются риски по проверкам; если нет системы контроля, всё приходится держать лично руководителю. 



Зона риска №1. Безопасность  
и антитеррористическая защищенность   

Именно здесь чаще всего обнаруживаются:   
● отсутствующие документы;  
● неактуальные журналы;  
● неподготовленные ответственные лица.  

Разберем, что проверить до августа.  

Выступающий
Заметки для презентации
Поставьте букву в чат. Обычно у директора нет одной отдельной проблемы. Чаще всего всё связано: если не назначены ответственные, страдают документы; если не обучены сотрудники, появляются риски по проверкам; если нет системы контроля, всё приходится держать лично руководителю. 



Безопасность и антитеррористическая 
защищённос ть 

Д окументы безопасности 

• Паспорт безопасности школы 
( антитеррористический паспорт)  

• Акт категорирования объекта 
( территории)  

• План эвакуации при угрозе или 
совершении террористического акта 

Входная группа и периметр 
• Ограждение территории 
• Входная группа ( турникеты, 

домофон, рамки металлодетектора)  
• Тревожная кнопка ( КТС  — кнопка 

тревожной сигнализации)  
• Противотаранные устройства 

( болларды, бетонные блоки)  у входа 
на территорию 

Наблюдение и освещение 

• Видеонаблюдение 
• Освещение территории и здания в 

ночное время 

Пожарная безопасность 

• Пожарная сигнализация ( АПС )  и оповещение ( С ОУЭ )  
• Э вакуационные выходы ( в том числе запасные)  
• Первичные средства пожаротушения ( огнетушители)  
• Декларация пожарной безопасности 

С истемы оповещения 

• С истема оповещения об угрозе ЧС  ( в том числе через 
громкоговорители/школьное радио)  



Рекомендуемая структура папки  
« Безопас ность и алгоритмы ЧС »  

С делайте отдельную папку с  чёткими разделителями:  

1 
Н орм ат и в н ая  база 
Паспорт безопасности, Акт категорирования, Декларация пожарной безопасности, приказы о назначении ответственных  

2 
Алгоритмы ЧС  
5–7 кратких инструкций (текст + схемы). Обязательно: терроризм, пожар, вооружённое нападение, угроза по телефону  

3 
Схемы и планы  
План эвакуации при пожаре, план эвакуации при террористической угрозе, схема оповещения, карта территории с путями подъезда  

4 
Журналы  
Журнал проверки огнетушителей, журнал тренировок эвакуации, журнал проверки АПС и КТС, журнал осмотра эвакуационных выходов  

5 
Телефонный справочник  
Экстренные службы, личные телефоны замов, соседних школ, управления образования, ЕДДС  



Оцените готовность школы  
по безопасности и антитеррорис тической 

защищенности 

1 — ес ть с ерьёзные пробелы, многое надо проверить;  
5 — документы ес ть, но не уверены, что вс ё актуально;  

10 — вс ё проверено, ответс твенные назначены, обучение 
закрыто.  

Выступающий
Заметки для презентации
Если вы поставили себе меньше 8, это не повод паниковать. Это повод понять, что именно нужно закрыть заранее. Особенно по направлениям, где важны не только документы, но и обучение сотрудников: пожарная безопасность, охрана труда, первая помощь, ГО и ЧС, антитеррористическая защищённость. 



Зона риска №2. Санитарно -эпидемиологическое 
состояние   

Что должно быть готово к приемке школы и какие 
недочеты чаще всего становятся причиной 
замечаний   

Выступающий
Заметки для презентации
Поставьте букву в чат. Обычно у директора нет одной отдельной проблемы. Чаще всего всё связано: если не назначены ответственные, страдают документы; если не обучены сотрудники, появляются риски по проверкам; если нет системы контроля, всё приходится держать лично руководителю. 



Санитарно - эпидемиологическое состояние 

Ключевые нормативные документы для проверки:  
• СП 2.4.3648-20 — санитарно-эпидемиологические требования к организациям 

воспитания и обучения 
 

• СанПиН 1.2.3685-21 — гигиенические нормативы  

Лайфхак: За 3 дня до приёмки пройдите по школе с камерой телефона и 
снимите кажды й туалет, кажды й класс, кажды й огнетушитель, пищеблок и 
спортзал. Потом пересмотрите видео глазами комиссии — увидите то, что 
привы чны й глаз пропускает (грязны е углы , облупившую ся краску, 
перегоревшие лампы ). 

Водос набжение ( горячее/холодное)   
Канализация  
Туалеты  
Ос вещение ( ес тес твенное и ис кус с твенное)   
Температурный режим  
Мебель ( парты, с тулья)   
Учебные дос ки  
Пищеблок  
Медицинс кий кабинет  
Акты дератизации и дезинс екции  
Уборка территории 



Зона риска №3. Организация учебного процесса   

Приказы, расписания, журналы, контингент 
обучающихся и образовательные программы 
должны работать как единая система.   

Разберем, что необходимо подготовить до 1 сентября.   

Выступающий
Заметки для презентации
Поставьте букву в чат. Обычно у директора нет одной отдельной проблемы. Чаще всего всё связано: если не назначены ответственные, страдают документы; если не обучены сотрудники, появляются риски по проверкам; если нет системы контроля, всё приходится держать лично руководителю. 



Что должно быть сделано в школе 
к моменту приёмки  

Косметический 
ремонт 

завершён  

Учебные 
кабинеты 

готовы  

Спортивный 
зал и 

инвентарь  

Информацион
ная среда  

Не обязательно «евростандарт», но 
всё должно быть целым, чистым и 

безопасным.  
Расставлена мебель, расставлены 
парты по росту, промаркированы, 

есть рабочие места учителей.  

Покрытие целое, снаряды 
закреплены (проверьте шведские 

стенки!).  Классные журналы готовы, расписание 
звонков висит на каждом этаже.  



Пакет документов для приёмочной 
комиссии  

Блок А 

Учредительные документы  

Блок Б 

Локальные акты (утверждённые и 
действующие)  

Блок В 

Образовательные программы  

Блок Г 

Организационно -распорядительная 
документация  

Блок Д 

Договоры и акты  



Организация учебного процесса  

УТВЕРЖД АЕТС Я Д О 30 АВГУС ТА 

1 
П ри к аз об орг ан и зац и и  образов ат ел ьн ог о п роц есса н а 2026/2027 у ч ебн ы й  г од  
Должен содержать дату начала занятий, режим работы школы, количество классов -комплектов.  

2 
Расписание учебных занятий  
Составленное с учётом санитарных норм: чередование предметов по шкале трудности, 45 -минутные уроки, для 1 класса — 35 минут в 
первом полугодии.  

3 
Расписание звонков  
Размещается на каждом этаже, в вестибюле и в столовой.  

4 
Расписание внеурочной деятельности  
Кружки, секции, «Разговоры о важном» по понедельникам.  

5 
График проведения оценочных процедур  
Контрольных работ — отдельный документ, который защитит вас от Рособрнадзора.  

6 
График работы ГПД  
Группы продлённого дня: режим, прогулки, полдник.  



Контингент обучающихся и журналы  

Контингент обучающихся  

К 1 сентября у вас  должны быть окончательные списки детей по 
классам. Э то процесс , который тянется всё лето. 

Что нужно сделать в августе:  

1. Закрыть приём в 1 класс  ( основной этап — до 30 июня, 
дополнительный — с  6  июля по 5 сентября на свободные места)  

2. С формировать списки 1–11 классов ( предварительные — до 15 
августа, окончательные — до 28 августа)  

3. Распределить учеников по классам 
4. Укомплектовать классы с  учётом поступления новых учеников в 

течение августа ( переезды, переводы)  

Для школ с детьми иностранных граждан:  с  1 апреля 2025 года действует обязательное тестирование на знание русского языка. У  вас  
на руках должны быть подтверждающие документы о прохождении тестирования для каждого такого ребёнка. 

Журналы  

К 1 сентября должны быть готовы:  

Электронные журналы (ЭЖД):  списки классов загружены, учителя 
внесены в базу, права доступа распределены, тестовые записи ( как 
минимум — названия предметов)  сделаны. 
Проверьте:  В электронном журнале у каждого учителя должны быть 
открыты доступы к его классам и предметам. За 3 дня до 1 сентября 
проведите « прогон»  — зайдите под учёткой учителя и убедитесь, что 
всё работает. 



Это ваш «боевой план» на первую неделю сентября. Положите в отдельную папку, к которой у вас есть доступ из любой точки школы  ( в том чис ле 
электронная копия) . 

📋📋    Л инейка 

Приказ о проведении торжес твенной 
линейки, пос вящённой Д ню знаний 
( с ценарий, ответс твенные, время начала, 
мес та для родителей) . 

🛡🛡 ️   Безопасность 

План обес печения безопаснос ти 1 с ентября 
( с хема оцепления, маршруты прохода, 
с писок ответс твенных за эвакуацию при 
ЧС ) . 

📝📝    Отсутствующие 

С пис ок детей, отс утс твующих по 
уважительным причинам в первый учебный 
день ( будет актуален пос ле 10:00 1 
с ентября, но форма готова) . 

🔄🔄    З апасные сценарии 

На с лучай дождя — в актовый зал/с портзал;  
на с лучай чрезвычайной с итуации — план 
действий админис трации. 

📞📞    Э кстренные службы 

Номера телефонов экс тренных с лужб ( 01, 
02, 03, 04, 112 — и мес тные номера 
Рос потребнадзора, полиции, с корой, 
пожарной час ти)  — вывешены на видном 
мес те у охраны и в директорс ком кабинете. 

📄📄    Бланки заявлений 

Д ля родителей ( если кто- то не с оглас ен с  
чем- то — это с низит накал, дайте бумагу и 
ручку) . 

🗓🗓 ️   Д ежурства 

График дежурс тва админис траторов в первую неделю с ентября ( кто отвечает за порядок, кто в с толовой, кто на линейке) . 

Документы, которые должны быть «на 
столе» у директора 1 сентября  



● Приказ Минпросвещения России от 18 мая 2023 г. №372 
● «Об утверждении федеральной образовательной программы начального общего образования» 
● Приказ Минпросвещения России от 18 мая 2023 г. №370 
● «Об утверждении федеральной образовательной программы основного общего образования» 
● Приказ Минпросвещения России от 18 мая 2023 г. №371 
● «Об утверждении федеральной образовательной программы среднего общего образования» 
●   
● Приказ Минпросвещения России от 8 октября 2025 г. №729 
● Приказ Минпросвещения России от 10 ноября 2025 г. №808 
● «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства просвещения Российской 

Федерации, касающиеся федеральных образовательных программ начального общего 
образования, основного общего образования и среднего общего образования» 

● Изменения в приказы Минпросвещения России, касающиеся федеральных 
образовательных программ начального общего образования, основного 
общего образования и среднего общего образования  

 









Зона риска №4. Кадры и допуск сотрудников  
к работе   

Нагрузка распределена, но готовы ли 
сотрудники выйти к детям 1 сентября?   

Проверяем документы, обучение, инструктажи и 
кадровые риски.   

Выступающий
Заметки для презентации
Поставьте букву в чат. Обычно у директора нет одной отдельной проблемы. Чаще всего всё связано: если не назначены ответственные, страдают документы; если не обучены сотрудники, появляются риски по проверкам; если нет системы контроля, всё приходится держать лично руководителю. 



Штатное расписание и ставки  

Когда и как утверждать штатное рас пис ание на 
новый учебный год 

Штатное расписание ( форма Т- 3)  — это документ, фиксирующий 

структуру, штатный состав и численность школы. Он утверждается 
на учебный год и является основанием для всех кадровых решений. 

Типичные кадровые дыры и как их закрыть в авгус те 

Ваше правило:  Если 15 августа позиция открыта — вы звоните, 

пишете, ищете каждый день. Если 20 августа позиция всё ещё 
открыта — вы берёте любого , кто имеет право преподавать 

( студент 4- го курса педвуза, пенсионер, совместитель из другой 
школы) . Пусть неидеальный, но живой учитель лучше пустой ставки 

1 сентября. 

С овмес тители:  как не попас ть в ловушку 

С овместители — это палочка- выручалочка августа. Но у них есть 

правила:  

Внутренние совместители  ( ваши же учителя, которые берут 
дополнительную нагрузку) :  

• Оформляются допсоглашением к трудовому договору. 

• Не более 0,5 ставки в день ( по ТК РФ) . 
• Нельзя заставлять — только с  письменного согласия. 

Внешние совместители  ( учителя из других школ, вузов, 

колледжей) :  

• Отдельный трудовой договор ( срочный — на учебный год) . 

• Основное место работы — в другой организации. Учитывайте 
их расписание:  они не могут быть у вас  первыми уроками, 

если в своей школе работают в первую смену. 
• Оплата — пропорционально отработанному времени 

( почасовая или за ставку) . 



Есть ли кадровые риски к 1 сентября?  

1 — штат закрыт, новых сотрудников нет 
2 — есть новые сотрудники, оформляем 

документы 
3 — есть открытые ставки 

4 — штат есть, но обучение и инструктажи 
надо проверить  

Выступающий
Заметки для презентации
Кадровая готовность — это не только закрытые ставки. Это ещё и документы, медосмотры, инструктажи, обучение, доступы, назначение ответственных. Новый сотрудник без нужного обучения — это риск, который лучше не переносить в сентябрь. 



Что должно быть в папке «Сотрудники»  

Штатное расписание 

Утверждённое, с  датой и печатью. 

Приказы о приёме на работу 

Всех новых сотрудников ( с  августа) . 

График отпусков на 2026  год 

С  отметкой, что никто не в отпуске 1–5 сентября. 

Журнал инструктажей 

Вводный, первичный, повторный — все подписи за август . 

Журнал проверки знаний по охране труда 

Д ля тех, кто проводит инструктажи. 

С писок всех сотрудников с  отметками 

Медосмотр пройден ( дата, номер книжки) . С правка об отсутствии 
судимости ( дата выдачи) . Аттестация ( категория / соответствие 
должности) . 

Приказы о назначении наставников 

Молодым специалистам. 

График работы сотрудников на 1 сентября 

Кто на линейке, кто в столовой, кто в классе, кто на подмене. 







Готовы ли педагоги не только к урокам, 
но и к требованиям нового учебного 

года?  

1 — да, обучение и документы закрыты 
2 — частично, нужно проверить сроки 

удостоверений 
3 — есть новые сотрудники, надо обучать 

4 — пока не анализировали  

Выступающий
Заметки для презентации
Педагогическая готовность — это не только рабочая программа и кабинет. Это ещё и понимание требований, безопасность, первая помощь, охрана труда, профилактика рисков, работа с детьми и родителями. Если в коллективе есть новые сотрудники, их лучше не оставлять без сопровождения и обучения. 



Правило 80/20 для августовской 
отчётности  
С начала закрываем то, что влияет на:  

● приёмку школы;  
● безопасность детей и сотрудников;  
● допуск сотрудников к работе;  
● начало образовательного процесса;  
● проверки и предписания;  
● управленческий контроль. 

Остальное — планируем на сентябрь без ущерба.  

Выступающий
Заметки для презентации
В августе нельзя пытаться сделать всё идеально одновременно. Это прямой путь к перегрузке. Нужно разделить документы на критичные и некритичные. Критичные — это те, без которых нельзя безопасно и законно начать учебный год. Остальные можно доделать позже, если они не влияют на приёмку, безопасность и запуск учебного процесса. 



Что нельзя переносить на сентябрь   
● Д окументы по безопасности. 
● Приказы по началу учебного года. 
● Графики и расписания. 
● Д окументы по сотрудникам. 
● Инструктажи. 
● Обучение ответственных. 
● Планы на 1 сентября. 
● Д оступы в электронные системы.  

Выступающий
Заметки для презентации
Есть документы, которые должны быть готовы заранее. Потому что они нужны для запуска процессов. Если нет графика, расписания, приказа, ответственных, инструктажей и подтверждений обучения, сентябрь начнётся с хаоса. 





Педсовет №1 (установочный)  

Зачем он нужен 

Цель педсовета №1:  не отчитатьс я о готовнос ти ( это ваша задача, а не учителей) , а задать 
тон, снять тревогу, дать понятные ориентиры  на первую неделю. 

Типичные ошибки, которые с овершают директора:  

• Педс овет на 2–3 час а ( учителя ус тают, перес тают с лушать, злятс я) . 
• Чтение приказов и нормативных документов ( это можно разос лать электронно) . 
• Выговор за то, чего ещё не с делали ( « Почему не заполнили журналы? »  — а их выдали только 

вчера) . 
• Неизвес тнос ть по нагрузке ( учитель не знает, с колько час ов и в каких клас с ах он ведёт — это 

главный ис точник тревоги) . 
• Отс утс твие ответов на вопрос ы ( или « потом разберёмс я» ) . 



Родительские собрания  

Зачем они нужны  

Цель первых родительских собраний:  не решить вс е проблемы ( это невозможно) , а установить контакт, 
снять тревогу, договориться о правилах коммуникации . 

Типичные ошибки, которые делают классные руководители:  

• С обрание на 2 час а ( родители ус тают, начинают разговаривать, дети ждут в коридоре) . 

• Чтение ус тава школы и правил ( это можно разос лать в чат) . 

• Перекладывание на родителей школьных проблем ( « у нас  нет учебников» , « ремонт не с делан»  — это 

проблемы школы, а не родителей) . 

• Отс утс твие конкретики ( непонятно, что делать, какие требования, куда звонить) . 

• Конфликтный тон ( « вы должны» , « вы обязаны»  вмес то « давайте договоримс я» ) . 







Каждая минута, затраченная 
на планирование, экономит 10 

минут при  осуществлении плана  
Брайан Трейси 
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Спасибо за внимание!  
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